
Haben Versicherungen noch eine Daseins-

berechtigung in Zeiten von Niedrigzins und 

staatlichen Leistungen?

Martin Gräfer, die Bayerische
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Unsere Vision: Wir von der Bayerischen denken deutlich über die Grenzen 

des klassischen Versicherns hinaus, wollen uns auf Vorsorge konzentrieren 

und dazu beitragen, das Versichern vielleicht sogar überflüssig zu machen.

Unsere Leistungsversprechen: Versichert nach dem 

Reinheitsgebot & Beratung nach dem Reinheitsgebot

• kontinuierliche Stärkung des EK (Summe der Gruppe)

2021: 303 Mio. €, + 16 % zum VJ

• Gebuchte Beiträge bei über 

715 Mio. € in 2021

• über 22.000 Vertriebspartner 

im Partner- & Kooperationsvertrieb

• 520 Mitarbeiter am 

Standort München

• Beste Durchschnittsverzinsung 

der Lebensversicherer 

(Ascore Analyse) über 1.000.000 Kunden
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5Quelle: https://www.handelsblatt.de, www.statista.com, www.economist.com 

Szenarien Altersarmutsgefährdungsquote bis 2036 Zinsentwicklung Eurozone & USA
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DOCH: Deutsche nutzen 

nach wie vor hauptsächlich 

zinsfreie Anlageformen

Welche Geldanlageformen nutzen Deutsche?

Erhebungszeitraum: Frühjahr 2021

Quelle: bundesbank.de; extraetf.com, statista.com, finanz-szene.de, handelsblatt.com, bundesbank.de; extraetf.com, businessinsider.de  
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Status-Quo Investitionsverhalten 2020

Spareinlagen-Boom:

• Rund 2,6 Billionen EUR in Spareinlagen (+70% ggü. 2008) 

• Zinserträge aus Spareinlagen schrumpfen gegenüber 2008 um mehr 

als 90%

Kapitalmarkt-Boom: 

• Aktien-Investitionen: 

Steigerung um 160% ggü. Vorjahr → 49 Mrd. EUR

• Fonds-Investitionen: 

Steigerung um 32% ggü. Vorjahr → 41 Mrd. EUR

Private Rentenversicherung: 

• Anzahl der Personen mit privater RV im 

Haushalt sinkt von 2020 auf 2021 um 9%

7Quelle: statista.com, bundesfinanzministerium.de, ing.de, dai.de

Deutsche so reich wie nie
Privates Finanzvermögen steigt in Deutschland auf knapp sieben Billionen Euro 
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In 2021 haben nur noch 

19 Prozent der 16- bis 

26-Jährigen einen 

Altersvorsorgevertrag 

abgeschlossen

Quelle: statista.com, handelsblatt.com, bundesfinanzministerium.de, ing.de, dai.de, Arbeitsgeberverband Gesamtmetall & IG Metall, 



Versuchen wir ein totes Pferd zu reiten?

9© Tiki Küstenmacher simplify.de



10

Quelle: Deutsches Institut für Vermögensbildung und Alterssicherung (Diva) 

Stand 30.09.2021 | Umfrage unter 1982 Personen

Gewünschte Leistungsmerkmale von Versicherungs-

und Finanzprodukten für die private Altersvorsorge
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Vermögensaufbau
Altersvorsorge

WIE STELLEN WIR DIE 

WEICHEN? 

VERMÖGENSAUFBAU

ODER 

ALTERSVORSORGE

? ? ?
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UND

Vermögensaufbau

& 

Altersvorsorge
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DOCH SIND 

STEUERERSPARNIS 
UND 

STAATLICHER ZUSCHUSS 

DIE WIRKLICH RELEVANTEN VORTEILE 

DER ALTERSVORSORGE?
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Das unterschätzte Risiko der Langlebigkeit

Quelle: procontra-online.de, gdv.de, zdf.de, versicherungsbote.de 



15Quelle: destatis.de, sciencev1.orf.at, Max-Planck-Institut, *= Hochrechnung auf Basis der Entwicklung von 1950 - 2017

Jedes Jahr steigt die Lebenserwartung um rund 3 Monate  - eine Verlangsamung zeichnet sich nicht ab!
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Hinweis: Das statistische Bundesamt kalkuliert bei obigen Lebenserwartungen mit 

kurzfristigen Sterblichkeitstrends seit 1971

Das unterschätzte Risiko der Langlebigkeit
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Harter Rentengarantiefaktor

Risikoausgleich im Kollektiv und in der Zeit 
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Stefan & Katharina

Demographie

▪ 42 und 37 Jahre, zwei Kinder (3J & 3J)

▪ Beide im ÖD, Mann: Finanzverwaltung, Frau: Lehrerin

▪ Seit 8 Jahren verheiratet, getrennt veranlagt

▪ Haushaltseinkommen €120.000 brutto im Jahr. 

(ø-Bruttoeinkommen Deutschland 2020: 56.580€1))

▪ Investitions-Summe Vermögensaufbau pro Monat: 2.000 € 

→ 20% pro Assetklasse = 400 €

Details:
• Berücksichtigungszeitraum der Kinderzulage für 15 Jahre

• Freier Fonds: 100% iShares EURO STOXX UCITS ETF [0,2 TER]: 4%

• Gemanagter Fonds: Morgan Stanley Investment Funds (A1H6XK) [1,84 TER]: 4%

• Sicherungsvermögen Verzinsung: 3,05%

• Inflation = 2% p.a. 

• Vertragsbeginn: 01.03.2022

• Rentenbeginn mit 67 → Einzahlphase: 30 Jahre

Quelle: 1) destatis.de
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Ein realistischer Vergleich?

Einzahlung Familie

Steuerrückerstattung Einzahlung

- Kosten Einzahlphase

Sparleistung 

Ablaufleistung / Endwert

vor Steuer

Volle Versteuerung mit dem 

persönlichem 

Einkommenssteuersatz

Abgeltungssteuer auf Rendite = ø 26,36%

Versteuerung hälftiger 

Unterschiedsbetrag ab 

12 Jahre Laufzeit ab 62 

Lebensjahr

ETF-Sparplan Managed-Fonds Tagesgeld
Inflation = 2%

Fonds-Police

ETF
Basis-Rente

pangaea.life

144.000 €

58.021 €

25.660 €

118.340 €

220.719 €

278.740 €

144.000 €

0 €

20.326 €

123.674 €

227.867 € 

144.000 €

0 €

9.920 €

134.080 €

262.225 €

144.000 €

0 €

50.083 €

93.917 €

199.524 €

144.000 €

0 €

0 €

144.000 €

79.498 €

Lebenslange Rente und / oder 

Kapitalauszahlung

+
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betrachtung?

Lebenslange 

Rente?
Beratung?
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ES MUSS GELINGEN

23

ALTERSVORSORGE ZU (R)EVOLUTIONIEREN!



24

Wir müssen unsere Kommunikation überprüfen!

Bei der privaten Altersvorsorge geht es nicht nur um

Steuerersparnisse & staatliche Leistungen

Es geht um die finanzielle Sicherheit des 

Lebensabends durch den Risikoausgleich im Kollektiv.



DIFFERENZIERUNG
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DURCH KLARE MEHRWERTE!



DIFFERENZIERUNG
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DURCH NEUE MÖGLICHKEITEN!



DIFFERENZIERUNG
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DURCH NEUE MÖGLICHKEITEN!
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DIFFERENZIERUNG

DURCH CONVENIENCE!



Ihr Versicherungsdepot

Fondsbestand

20.722,50 EUR

Performance gesamt

+38,15% +5.722,50 EUR

Performance Tag

-3,42% -708,71 EUR

+56,72%

seit 1 Monat

HEUTE          WOCHE          MONAT          JAHR          GESAMT

Pangaea Life Blue Living
Geschlossener Fonds

iShares Core MSCI World
ETF – WKN A0RPWH

Pangaea Life Blue Energy
Geschlossener Fonds

iShares Core EURO STOXX 50
ETF – WKN A0YEDJ

37,775 5.889,03 EUR 7.874,55

38%

+1985,52
+33,72%

74,608 3.697,21 EUR 5.595,08

27%

+1.897,87
+51,33%

11,922 2.991,23 EUR 4.1444,50

20%

+1,153,27
+38,56%

21,949 2.422,54 EUR 3.108,38

15%

+685,84
+28,31%

Sparplanmanager Portfolio bearbeiten Fonds-Finder
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DIFFERENZIERUNG

DURCH CONVENIENCE!



19 0 53 72

386

240

65

691

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Immobilien Aktien & Alternatives Zinstitel Summe

Bewertungsreserven Gruppe (in € Mio.)

2011 2021

Jahre 2012 - 2020: Nettoverzinsung aus Kapitalanlagen

BL die Bayerische Leben Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 2012-2020

Nettorendite 6,0% 5,9% 5,8% 5,2% 5,2% 5,0% 3,5% 5,1% 5,2% 5,2%

Deutsche LVU Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 2012-2020

Nettorendite 4,6% 4,7% 4,6% 4,5% 4,4% 4,5% 3,6% 3,9% 3,7% 4,3%

Für 2021 wird für die BL wieder eine hohe Nettoverzinsung von 5,9% erwartet

Jahre 2016 - 2020: Nettoverzinsung aus Kapitalanlagen

Rang Gesellschaft Kennzahl

Markt 4,01

1 BL die Bayerische 4,79

2 Swiss Life 4,75

3 LV 1871 4,56

6 WWK 4,41

7 Signal Iduna 4,38

9 Allianz 4,33

11 Ideal 4,26

16 Axa 4,19

20 Alte Leipziger 4,04

22 Stuttgarter 3,99

25 Münchner Verein 3,90

37 Barmenia 3,59

47 HUK-Coburg 3,43

48 Nürnberger 3,39

57 Credit Life 2,83
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Kapitalanlage @ die Bayerische



Kapitalanlage @ die Bayerische
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*   Private Equity, Infrastruktur, Erneuerbare Energien (Pangaea Life Blue Energy) & Private Debt

4% 5% 4% 3%
7%

34%

44%

19%
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20%
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90%

Immobilien Aktien Konzernanlagen Alternatives* Realkredite Govie-Bonds Corp.-Bonds

Die deutschen Lebensversicherer sind immer noch 
zu 85% in Zinstiteln investiert

GdV 2020 BL 2021

In 2020 betrugen die Bewertungsreserven in der Branche 21,6% des 

Buchwertes. Durch den (moderaten) Zinsanstieg von 0,57% in 2021 

werden die Bewertungsreserven auf ca. 13,8% zurückgehen



AUS LANGLEBIGKEITSRISIKO WIRD LANGLEBIGKEITSCHANCE…
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WIR MÜSSEN VERMÖGENSBILDUNG UND ALTERSVORSORGE UMDENKEN, 

UNSERE KOMMUNIKATION ERNEUERN, DEM MARKT INNOVATIVE, 

SCHLANKE UND GÜNSTIGE LÖSUNGEN ANBIETEN,

UM EINE DER BESTEN IDEEN DER LETZTEN JAHRHUNDERTE ZU 

(R)EVOLUTIONIEREN, OHNE IHREN KERN ZU VERLASSEN: 

RISIKOAUSGLEICH IN DER ZEIT UND IM KOLLEKTIV



VIELEN 

DANK!


